De unge, de dygtige og de
veerdifulde

Af direktar Allan Levann, High Performance I nstitute

Fremtidens medarbejdere vil vaere sa
individuelt orienterede og sammenhangene
mellem deres uddannelsesbaggrund og
forventninger til arbejdslivet s& komplekse,
at man er ngdt til at definere nye
medarbejdertyper, som virksomhederne
kan forholde sig til.

Der er i de seneste ar udarbejdet en raekke
undersggelser, som har til formal at give
arbejdsgiverne et indtryk af, hvordan den
kommende generations medarbejdere ser ud. Et
af de resultater, som undersggelser ofte har vist,
er, at den nye ungdomsgeneration i hgj grad kun
er trofast mod sig selv og vil "zappe” videre til
noget andet, hvis tingene ikke er, som de gnsker.

En ny undersggelse har nu bekraeftet nogle af
disse tendenser men skyder samtidig en pil
igennem myten om, at de nye unge hele tiden vil
skifte til noget andet. Spgrger man gruppen selv,
vil de gerne veere i samme virksomhed i la&engere
tid, og de gnsker faktisk trygge og familisere
rammer for udfoldelsen af deres individuelle
projekt.

Tarre facts

1 1966 blev der fgdt knap 90.000 barn i Danmark.
1 1983 var dette tal nede pa 50.000. Ikke siden
1864 er der fgdt sa f& begrn i Danmark. De sma
ungdomsargange kan alene udfra deres antal
udfordre arbejdsgiverne, men da de samtidig er
de bedst uddannede og mest selvbevidste unge,
samfundet har set, vil det for alvor blive en
udfordring for arbejdsgiverne at leve op til de
unges krav.

Undersggelse

Resultaterne stammer fra en undersggelse "Guide
til naeste generation” udarbejdet af Huset Mandag
Morgen i samarbejde med Cultivator og High
Performance Institute. Mandag Morgen har

udspurgt cirka 1000 unge i alderen 22-29 ar om
deres gnsker og krav til fremtidige arbejdspladser.

Veerdiskredets generation

Udover at de unge i dag er den mest
veluddannede generation nogensinde, er det ogsa
en generation, der med andre veerdier og en helt
anden styrke og gennemslagskraft end tidligere.

Langt de fleste af de nye unde er fgdt som
gnskebgrn, idet det for foreeldre har veeret muligt
at veelge fra. Det betyder , at de har faet rum og
plads i familien. Foreeldrene har ikke lsengere
udgjort en diktatorisk overmagt men har derimod
givet plads for forhandling. De unge er derfor vant
til at indtage en central plads, f& anerkendelse for
deres indsats og vide, at alt er til forhandling.

Samtidig er de unge vokset op i institutioner, hvor
de har leert sociale feerdigheder, men samtidig har
leert at skabe plads til sig selv i forskellige sociale
sammenhaenge.

Projektgenerationen

Feellesnaevneren for naeste generationen pa
arbejdsmarkedet er projekt-tankegangen. Det
primaere fokus for den enkelte er det individuelle,
personlige projekt i forsgget pa at danne mening,
indhold og balance i tilveerelsen. Derfor kan de
unge fint veere til techno og landmandsliv eller
heavy og bgrsspil pd samme tid. Tingene star ikke
i modseetning til hinanden. Individualisering
udelukker ikke det sociale, og hastig forandring og
nye ting star ikke i modsaetning til stabilitet og
tryghed. De unge oplever et frit valg pa alle
hylder, hvor den eneste rgde trad er den
individuelle tankegang og det kludeteeppe af valg
og holdninger, der binder det personlige projekt
sammen.

Feelles for de unge er, at de meget gerne vil
arbejde, men de ser i hgj grad arbejdspladsen
som deres eget "vaeksthus”. Sa laenge
virksomheden tilbyder dem gode
"vaekstbetingelser” i form af udfordrende
arbejdsopgaver, coaching, selvstaendighed,
dygtige kolleger, underholdning og overraskelse
vil de veere loyale overfor arbejdspladsen.

Personlige faktorer

Mulighed for personlig udvikling = 52%
Indhold i arbejdsopgaver | 45%

Selvsteendigheden 142%
Sikkerheden i jobbet | 141%
Balance arbejde/fritid ] 141%

Lonnen | 1329
Karrieremulighederne i 128%
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Som en naturlig del af det individuelle vil de unge I forhold til lederrollen ser de unde lederen som

have gode forudsaetninger som ivaerkseettere eller den perfekte underviser. Lederen skal pa bedst
projektledere. Det er ikke forstaet p& den made, mulig made fa forlgst den enkelte medarbejders
at de unge gnsker at blive selvstaendige kompetencer. De unge ser i hgj grad, at lederen
erhvervsdrivende. De sgger derimod plads og er til for dem og ikke omvendt. Der er altsa tale
frihed til selv at skabe og seette egne projekter i om et lidt omvendt ledelsesbegreb. Lederen skal
gang inden for virksomheden. De dyrker altsa i nemlig ikke veere leder af men leder for
hgj grad iveerksaetterlysten men ikke ngdvendigvis medarbejderne.
iveerkseetterformen.
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Zapper-generationen 80%
Et af de forhold som mange undersggelser har e —_
udledt er, at de unge tilhgrer en zapper- 3001
generation, som hele tiden bliver utalmodige og 10% | :‘_Iq_lﬁ
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skifter til noget andet. Ifglge denne undersggelses
tal er dette imidlertid en myte. Nar man spgrger
de unge, svarer 60% at de forventer at blive pa <@ f& b\@q «@@\ f &3452}

deres farste arbejdsplads i 5 ar eller mere. Kun

25% udtrykker pa forhand en forventning om, at Qf"@ (@@‘2’ f
de kun vil veere i virksomheden 2 ar eller mindre. &f} Qe*
Faktisk seetter ungdommen stor fokus pa de mere
sociale sider af arbejdet, og de giver faktisk
udtryk for, at de gnsker sa trygge og familizere
rammer som muligt. Paent image alene gar det
ikke. Det afgarende bliver, hvordan virksomheden For de fleste unge har materiel sikkerhed vaere en

er overfor sine ansatte, og hvordan kulturen og selvfalge, og det er maske derfor, at lgn ofte far
stemningen er i virksomheden. en lav prioritering, ndr man sparger om dens
veesentlighed ved jobbet. De gnsker selvfglgelig,
at der er nogle lenmaessige forhold, der er pa
plads, men det er ikke en af de faktorer, som har
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10 ar eller 0 2'5%%“ hgjest prioritet ved valg af arbejdsplads.
leengere
37% Helt i tr&d med den store individualisering ser
man ogsa, at de unge tager afstand fra kollektive
lanformer. De unge mener, at fagforeningernes
6 -0 ar 3.5 ar fremtidige opgaver bliver at hjeelpe medlemmerne
8% 30% i deres individuelle forhandlinger, men de unge
gnsker selv at forhandle lan og
ansaettelsesforhold. Tallet er sa hgjt som 80%,
der gnsker individuelle lenformer, og gnsket
Ledelse kommer fra hgjt- som lavtlgnnede og pa tvaers af
Fast lgn efter
I undersggelsen er de unge ogsa blevet bedt om overenskomst
at svare pa spgrgsmal omkring ledelse. For s& vidt Den 19%
angéar dem selv, har de nyt syn pa karriere og individuelle Virksomhedens
ledelse, idet de ikke er interesserede i hierarkier praestation praestation
og forfremmelse i traditionel forstand. 41% 3%
Kun 15% af dem ser udsigten til en lederstilling
som det primeere i karriereforlgbet. Karriere for Fast lgn man
fremtidens medarbejdere drejer sig derimod om selv forhandler

mulighederne for at specialisere sig og fa 37%

indflydelse pa egne opgaver. fag, geografi og ken.



Fremtidens fire medarbejdertyper
Den sidste gruppe, som er den mindste med en

Med individualiteten i hgjszede far virksomheden andel p& 14%, er den som medierne mest har
brug for lige s& mange personalepolitikker, som interesseret sig for og brugt som model, nar de
der er medarbejdere. Medarbejderne vil kraeeve, at har forsggt at tegne et billede af fremtidens

der tages hensyn til deres specielle behov og generation. | undersggelsen betegnes denne
interesser. En fuldsteendig individualisering er gruppe som jokerne. Jokerne bruger arbejdet til
naeppe mulig, men det er vigtigt, at virksomheden at udfolde egen store ambitioner og skabertrang.
ger sig klart, at gruppen ikke kan behandles som Det bedtyder, at de zapper meget rundt mellem
en feelles gruppe. jobbene, sggende efter nye udfordringer, og

maske finder de en udfordring et andet sted og
fraveelger sa arbejdet helt i en periode.

8%

For arbejdsgiverne ligger der i fremtiden store
udfordringer i forhold til den kommende
generation af medarbejdere. Den stgrste
udfordring bliver at forsta reekkevidden og
betydningen af de unges projekttankegang og
tage udgangspunkt i den eneste samlede

B Forventer anseettelse | det private forstéels_e af de_n nye generation - nemlig at de

& Ingen preeference eller ved ikke saetter sig selv i centrum pa alle niveauer, og de

H Forventer ansttelse i det offentlige gnsker indhold og udfoldelse fremfor form og lgn.
Hvor man tidligere ofte skelnede mellem De er danmarkshistoriens dygtigste og mest
forskellige medarbejdertyper sdsom funktionaerer veerdifulde generation.

ctr. timelgnnede, ledere ctr. menige medarbejdere

og sa videre, m& man i fremtiden konstatere, at

disse opdelinger ikke kan bruges. Dertil er 80% 7
projektgenerationens medlemmer alt for ZSZ" |
individuelt orienterede og sammenhaengene 500/2 ]
mellem deres uddannelsesbaggrund og 40% 1

forventninger til arbejdslivet alt for komplekse. 30% 1
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En af konklusionerne pa baggrund af rapporten 00/" ]
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er, hvis man gnsker at gruppere fremtidens 18-29 &r 30-39 & 20-54 &r 55-69 &r

medarbejdere, kan man tale om 4 overordnede

typer:

Hgj indkomst @ Udfordrende arbejdsopgaver

Den farste gruppe bestar ifglge rapporten af 29%
af de unge og kan kaldes for de faglige. For
denne gruppe er det faglige i jobbet vigtigste
grund til at arbejde, og gruppen vil primeert finde
pladser som dygtige ngglemedarbejdere i
virksomhederne.

Gruppe to, 38% af de unge, kaldes for de sociale.
For dem laegges der mest veegt pa de sociale
aspekter af jobbet, og de vil i hgj grad veere dem,
der prioriterer virksomhedens sociale liv og
medarbejdernes velfeerd hgijt.

Den tredje gruppe betegnes som de uafhaengige
og udggr cirka 19% af de unge. Deres primeere
gnske for arbejdslivet er i udpraeget at sikre dem
selv frined og selvsteendighed savel gkonomisk
som socialt. Fra denne gruppe vil komme mange
nye igangseettere og iveerksaettere.



