Den kreative virksomhed

Af direktar Allan Levann, High Performance Institute ®

Fantasi er vigtigere end viden
(Albert Einstein, atomfysiker)

Vores samfund er i hastig udvikling. I de sidste 10 til 20 ar har der veret en debat om at det
industrielle samfund er ved at forsvinde. Og hvad vil der komme i stedet? Nar vi beveeger os ud af
den industrielle tidsalder og ind i en ny &ra. Hvilke verdier, holdninger og menneskelige
egenskaber vil da blive fremmet, udviklet og udfoldet?

Overgangen beskrives ofte som beveagelsen mod et ”videnssamfund”. @konomer peger pa, at de
hurtigt voksende virksomheder er dem, som beskeaftiger sig med information og viden fremfor
fysiske varer, og det er i stigende grad menneskelige ressourcer, talent og immatrielle “’varer”, der
eftersparges og prioriteres hgjest. Men information og viden alene har i sig selv en begranset veerdi,
medmindre de behandles og anvendes kreativt. Succes i fremtidens globale verden vil ikke primaert
veere baseret pa information og viden, men hvordan den anvendes og udfoldes pa en helt ny made.

Barn, fremtidens medarbejdere, er i den sammenhang vitale. Ikke blot udger de den naste
generation, men ogsa fordi barndommen naturligt er en af de mest kreative faser i vores liv.

Barn tjener pA mange mader som modeller for livet i den kreative virksomhed. Fra bgrn kan voksne
leere hvad det betyder at lege og at veere kreativ. De er fra fadslen skabt til den kreative virksomhed.
Deres naturlige og medfadte talent bliver i stigende grad mere og mere relevant, efterhanden som
“fantasi” , “spontanitet”, “glaede”, “fleksibilitet”, “nysgerrighed”, “entusiasme og engagement”,
“nerhed og relationer”, “keaerlighed”, ”fordybelse og langsomhed”, ”muligheder” og

”mine verdier og dromme” bliver til neglevaerdier pa arbejdsmarkedet, nar virksomhederne skal
gere sig attraktive overfor medarbejderne. Fer i tiden mente man, at bgrn under deres opvaekst
burde leere mindst én feerdighed — et handvaerk eller et fag — sa de kunne klare sig i livet som
voksne. | fremtiden vil det langt vigtigere at udvikle og udfolde bgrns evne og medfgdte talent til at
vaere kreative, sa kreativiteten kan fortsette leengere end bgrnehaveklassen og langt ind i
voksenlivet. Opgaven for fremtidens kreative virksomhed bliver evnen til langt bedre at forlgse det
personlige talent i et lysende og kreativt samspil med faglig duelighed med det personlige potentiale
som fokus og barnligheden som omdrejningpunkt.

Det stiller selvfglgelig store krav til nye mader at undervise og opdrage pa.

Det er skolens, foreeldrenes og samfundets naste store udfordring.

For fremtidens kreative virksomheder betyder dette vilkar, at virksomhederne allerede i dag skal
opstille det ultimative mal for sig selv: At skabe den kreative virksomhed, som kan tiltraekke,
udfolde og forlgse medarbejdernes iboende kreativitet og skabe fremtidens nye produkter og
services.

Det kraever hard treening og brud pa traditioner. Kreativitetstreening. Skabe unikke forudseetninger
og grobund for kreativiteten pa alle niveauer i organisationen. Man skal aktivere sin kreativitet, lave
om pa rutiner, vaere meget opmarksom pa, under hvilke omstendigheder, man far sine bedste idéer.
Einstein fik f.eks. sine bedste idéer, nar han tog brusebad. Give plads til legen, fantasien,
fordybelsen og ikke mindst langsomheden.



Det er ofte i langsomheden og fordybelsen kreativiteten opstar. Benny Andersen har skrevet et
kreativt dig ”Falde i staver”. En tilstand som bern er gode til, og som vi voksne ofte misforstar som
kedsomhed, slgvhed og inaktivitet.

Men det er ofte i disse stunder kreativiteten arbejder. Vi husker det selv. Sa lad barnet veere. Lad
barnet i dig veere — og fald i staver - ogsa i arbejdstiden.

Det er god treening. Tiden og teknologien er til det. Det handler blot om at komme i gang og give
sig selv og organisationen lov til at veere kreative — falde i staver.

Den amerikanske professor John Kao, Harward Business School har i sin graenseoverskridende bog
fra 1997 Jamming: The Art and Discipline of Business Creativity”, opstillet disse minimumskrav
til inspiration for fremtidens kreative virksomhed:

1)
Ethvert menneske er kreativt.

2)
Alle ideer er velkomne og fortjener at blive hart

3)
Kreativitet er en del af enhver stillingsbeskrivelse

4)
At afslutte for hurtigt og for megen og smalig vurdering er dgdsynder

5)
Kreativitet drejer sig om at finde balancen mellem kunst og disciplin

6)
Kreativitet betyder, at man er aben over for en bred vifte af indtryk

7)
Eksperimenter skal opmuntres

8)
Modige fejl er al @re verd, darlig udfarsel og ringe valg er ikke

9)
Kreativitet er at mestre en proces af stadig forandring

10)
Kreative resultater kommer fra en balance mellem intuition og facts

11)
Kreativitet kan ledes

12)
Kreativt arbejde er ikke en undskyldning for kaos, rod eller slendrian i udfarslen



Danmark kan blive kreativitetens foregangsland. Det har vi masser af beviser for.

Det bedste er Lego. Den kreative virksomhed ligger godt til os. Fordi vi er gode til mennesker.
Kreativitet er vores vigtigste rastof. Tag det. Udfold det. Der er masser af det.

Det ligger i ethvert menneske, og venter kun pa af blive brugt i den kreative virksomhed.

Slip kreativiteten lgs!



