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For ikke s mange ar siden var det enhver ung mands dregm at blive chef for noget. Kvinder har nok
traditionelt veeret lidt mere tilbageholdende. Det sjove er, at ogsa de unge mand nu teenker i andre
retninger. De yngre generationer teender som helhed ikke pa karrierer, forfremmelser og hierarkier
pa samme made som far. Det viser flere undersggelser og analyser.

Dermed udfordrer de unge virksomhedernes traditionelle karriereforstaelse, som typisk udtrykkes
ved regelmassige forfremmelser. Et trin op ad karrierestigen det ene ar og et nyt trin op det andet.
De unge gnsker ikke disse faste systemer, maske netop fordi de er udtryk for systemer, og det giver
ikke mening for den enkelte i en verden, der er blevet sa orienteret mod individet.

Jeg tror, vi ser begyndelsen til en helt ny bglge, som vi kan kalde Karriere Light.

Tegnene er mange: De unge af i dag laegger farst og fremmest veegt pa personlig udvikling, egen
faglighed og naerhed med netvearket og vennerne. Det er langt vigtigere end at sta i spidsen for en
afdeling og kunne bestemme over — og udvikle — andre mennesker.

Regeringen taler hyppigt om problemet med de stigende antal sabbat-ar. Men ogsa disse er udtryk
for, at karriere light holder sit indtog, og de er i gvrigt slet ikke forbeholdt de unge leengere. Jeg
kender en topleder, som kunne vere far til en nybagt gymnasieelev, og som nu selv rejser jorden
rundt i to ar. Han begrunder sin karriere light-adfzerd pa denne méde: “Jeg har aldrig nogen sinde
gjort det, mine bgrn bare gjorde. Nemlig holde fri, tage af sted, leere af andre kulturer, veere teet
sammen med min kone, nyde livet, leve primitivt. Det vil jeg nu!”

Karrierestigens vigende tendens skal ikke ses som et udtryk for, at de unge ikke er ambitigse,
snarere tveertimod. Deres ambitioner er blot nogle andre, ligesom verdierne er det. De unge vil det
hele ... eller man kunne sige: De vil det hele liv! Og det bliver is@r kvinderne, der definerer og
udfolder det nye ledelsesbegreb i fremtiden, ikke mindst de hgjtuddannede. De ved, hvad det vil
sige at dyrke det hele liv, bade det professionelle og det private. Skabe sammenhang mellem
arbejds- og fritid. Skabe optimale rammer for personlig udvikling og faglighed.

Fremtidens ledere er ligeglade med den status og magt, der traditionelt gemmer sig i det gamle og
klassiske karriere- og lederbegreb. Nu handler det i stedet om raderum, mulighed for at dyrke
arbejdet som en hobby, mulighed for at dyrke kollegerne som venner, mulighed for selv at designe
arbejdslivet og dets forlgb. Der er slet ingen tvivl om, at disse gnsker og behov vil veere et chok for
et erhvervsliv, der i over 100 ar har veret baseret pa, at man som medarbejder blot udfyldte en rolle.
Fremtidens medarbejdere gnsker ikke at udfylde rollen, men at skrive stykket selv. Og
virksomhederne har ikke rigtig noget valg: De unge vil sgge derhen, hvor mulighederne er. Vi ser
det allerede ske.

Mandene gar klogt i at kigge kvinderne i kortene. Jeg tror, at den kvindelige leder er bedst til at
forlgse fremtidens individuelle mennesker. Umiddelbart kan det ligne eftergivenhed over for
forkeelelse og naivitet. Men jeg synes faktisk, det er en flot og visionar vision: Lad forkeelelse og
dyrkelsen af det naive menneske vere det nye ledermantra. Det kommer der med garanti ogsa bedre
og mere veerdifulde medarbejdere ud af. Og som en ekstra gevinst vil vi i fremtiden fa ledere, der
selv siger nej til savnlgse netter, stress og overarbejde, og i stedet vaelger det gode liv, som er malet
for Karriere Light.



