Kunsten at ggre sig umage

Taenk, hvis vi alle sammen beslutte-

de os for, at i morgen ville vi gare os
umage med f.eks. vores mad. Gere os
umage med al vores fantasi og krea-
tivitet. I dag udkommer bogen »Kun-
sten at gare sig umageq, redigeret af

kronikeren.

&nk sa pa, hvad der

ville ske, hvis menne-
sker pa alle niveauer i Dan-
mark - advokater, brand-
mand, bern, lerere,
direkterer, ekspedienter,
cand.scient.pol'er, redakte-
rer, rockere, tandleger,
skuespillere, lagerforval-
tere, arkitekter, handvar-
kere, politikere m.fl, - fra i
morgen besluttede sig for,
at de ville gare sig umage
med f.eks, deres arbejde,

Gare det en tand bedre
end forventet. Springe over
hvor gardet er hajest.

Det minder mig om »Ba-
bettes Gastebude. Ar ud og
ar ind gik Babette og lave-
de fattigmandskost hos
sine frokner, Da hun ende-
lig vandt i lotteriet var det
_eneste hun gnskede, at

komme til at yde sit ypper- .

ste, bare én gang til i livet.

Babettes historie er bade
god og lererig. Den hand-
ler nemlig om en vigtig di-
mension i livet, som vi har
glemt i dagens Danmark.
Kunsten at gore sig umage
og skabe topprastationer.
Den dimension bliver vi
nedt til at genskabe i Dan-
mark, hvis vi skal vaere
med til at sette en dagsor-
den i fremtidens globale
samfund.

Behovet for at Danmark
gor sig umage kan sam-
menfattes i folgende be-
tragtninger:
®Den globale konkurrence
kraever en modig og ambi-
tiss mobilisering af de
menneskelige ressourcer.
®Det 21. arhundredes vi-
dens- og vardibaserede
samfund vil isar stille krav
til det enkelte menneskes
potentiale.
®Danmark er et af de lande
med sterst behov for at
skabe topprastationer pa
alle niveauer. Som en af
verdens mindste nationer
med et af verdens hojeste
omkostningsniveauer skal
vi mere end andre lande
kunne optimere effekten af
det enkelte menneskes ev-
ner og kreativitet.
®Behovet bekraftes af en
stor analyse af danske virk-
somheders globalisering.
Den viser, at mangel pa le-
delseskompetence og kvali-
ficerede medarbejdere er
en af de aller sterste barri-
erer for omstilling til glo-
bale markedsvilkar.

®CGlobaliseringen stiller |
sig selv krav om helt nye
inspirations kilder og helt
nye sammensatninger af
kompetencer for at realise-
re de nedvendige udvik-
lingsspring Danmark har
brug for,

®Alle mennesker har en
iboende lyst til at gore sig
umage. At vaere god ti} no-
get. At yde store prastatio-
ner.

ange analyser viser
denne tingenes og
Rigets tilstand. Behovet er
erkendt, men ingen har
hidtil givet et bud pa hvor-
dan.
Her er det High Perfor-
mance Institute kommer

ind i billedet, som en na-
tional affyringsrampe, nar
det handler om at udvikle
mennesker til fremtidens
globale samfund. En ny in-
spirationskilde.

High Performance Insti-
tute har kombineret spor-
tens, kunstens og erhvervs-
livets erfaringer med
topprastationer. Med an-
dre ord: High Performance
Institute vil fremme det
enkelte menneskes, teams,
virksomheders, institutio-
ners eller organisationers
evne til at gore sig umage.
Og blive bedre.

Det er nemlig vores opda-
gelse:

@at sporten og kunsten
og erhvervslivet hidtif i pa-
rallelleb har indhestet ver-
difuld viden om udvikling
af menneskelige ressour-
cer.
®at de erfaringer er kom-
plementare, det vil sige, at
de kan kombineres og ska-
be ny erkendelse og forsta-
else af, hvad der fremmer
menneskets evne til at yde
store prastationer,

@at det herigennem er mu-
ligt at udlese store potenti-
aler hos det enkelte men-
neske,

Dagsordenen for Danmark
er: Forlase det ypperste i
os alle. Ingen skal vare
bange for at sige: »jeg er
god, og jeg vil blive

bedre. . .« Det er den helt
altafgerende mentale for-
udsa@tning, hvis vi skal ska-
be fremtidens resultater.
Turde turde.

Erhvervslivet, sporten og
kunsten har vist vejen i fle-
re ar. Disse erfaringer kom-
bineret med et veludbygget
velferdssystem og haejt
kvalificerede borgere giver

Danmark en unik og histo-
risk mulighed for at blive
foregangslandet over alle
foregangslande, nar vi taler
om udvikling af mennesker
baseret pa vore totale pra-
stationserfaringer.

Vore gnsker om selv-
stendighed, frihed og vaer-
dier kan kombineres med
denne nye tenkning.

»Det kraever mod at have
talent« skrev Brandes for
100 ar siden. Danmark har
et af verdens mest talent-
fulde folkeferd. Men talent
er ilkke nok, hvis vi ikke gi-
der gere os umage.

artier har vi bildt hinan-

den ind, at vi havde ver-
dens bedste skole. Verdens
bedste sundshedssystem.
Men det har vi ikke, Ver-
dens bedste skal nemlig
hele tiden trene, trene og
udvikle sig. Den dimension
har vi glemt. Ansvaret og
lysten til udvikling.

Kaere Nyrup: »Hvad med
om vi bruger lidt af arve-
salvet fra TeleDanmark-sal-
get til at fa Danmark tilba-
ge i eliten, ndr det handler
om at udvikle mennesker
til fremtidens samfund?«
Vi har alle de forudsatnin-
ger der skal til. Danmark
har en kultur og tradition
der egner sig til at gore sig
umage. Det er ikke tilfeel-
digt, at verdens storste
rengeringskoncern, ISS,
netop blev skabt i Dan-
mark. Jeg tror ikke, at den
kunne have varet skabt
andre steder i verden,
Umagen ligger godt til os.

Allan Levann

er direkter for
High Performance
Institute.

»Vi er alle sammen gode
til noget, det handler bare
om at finde ud af hvad det
er?«, som Gummi-Tarzan
udtrykker det. Det ma vi
finde ud af! Hente ny in-
spiration i erhvervslivet,
sporten og kunsten, Og
ikke mindst hos Grundtvig,

Grundtvigs moderne tan-
ker om at udvikle det en-
kelte menneskes eniorme
potentiale var fremsynet og
visionar tenkning, Udvikle
det unikke i det enkelte in-
divid. Det individuelle i
sammenhaeng med det fal-
les. Respekt for bade dn-
dens og handens arbejde.
Den sociale elite om man
vil. Det er en vigtig dimen-
sion i High Performance in-
stitute's filosofi og tenk-
ning. Sette Grundtvig ind i
en ny kontekst. Grundtvigs
tanker herer i dag, efter
min mening, langt mere
hjemme i virksomhederne
end pa hajskolerne.

@vrigt tog Grundtvig selv

konsekvensen af sin
tenkning. Han ville, pa én
betingelse, godt betale sine
senners akademiske ud-
dannelse. De skulle bare
tage en handvaerksmaessig
uddannelse ferst. Den
kombination fik de begge
megen glede af resten af
livet, Faglighed kombineret
med kompetence er sundt.

Der er osse brug for helt
nye incitamentstrukturer i
vores samfund, i stedet for
de traditionelle; pensions-
ordninger, prastationsaf-
hangige lonsystemer,

stock-options, fri telefon,
korselspenge, klippekort til
iverksattere og utallige
varianter af fedterovstilleg.
Der er behov for helt nye
individuelle handlings- og
udviklingsstrukturer, der
har til formal at belanne og
fremme det enkelte men-
neskes elitzre og unikke
potentiale.

Det skal veere titladt at
hylde stjernerne pd ar-
bejdspladsen, i familien, i
skolen, i fritiden, i kekie-
net mm.

De der ger sig umage i
alle livets forhold. De der
gor en forskel. | Danmark
har vi alt for l&nge udvi-
sket forskellen mellem det
gode og det darlige. Alting
er lige godt. | Danmark er
der ingen, der er rigtig
gode. Dygtige.

Der er heller ingen, der
er rigtig udygtige. Vi er al-
lesammen sadan midt
imellem. Og det bliver vi
ved med at vaere indtil vi
far lert »at praestere det en
tand bedre end forventet -
at gere sig umage i alle li-
vets forhold«.

Umagen med at gare vo-
res skole til verdens bedste
skole. Umagen med at ska-
be verdens bedste ®ldre-
forsorgen, TV-programmer,
arbejdspladser, lovgivning,
postudbringning, uddan-
nelse, ledelse, sundhed og
fedevarer mm.

Vi kan godt. Vi kan end-
og rigtig godt.

Danmark skal turde tage
ferertrgjen pa, nar det
handler om at udvikle
fremtidens mennesker.
Fremtidens samfund.

Talent er bare ikke altid
nok. Vi skal osse lazre at
gore os umage.

Det er umagen vard. For
os alle.
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