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Mangtoldighedsledelse

Uddannelsen i mangfoldighedsledelse giver dig
veerktgjerne til at styrke innovationskraften i jeres
organisation, sikre mere kompetent opgavelgsning
og gge den psykologiske tryghed. Det er vigtige
elementer for fremadrettet bade at kunne tiltraekke
talent og veere pa forkant med udviklingen i
markedet og i jeres kunders og brugeres behov.

Mangfoldighed handler ikke bare om kan, men ogsa
om etnicitet, funktionsevne, alder, religion, forskellige
personlighedstyper og livsanskuelser. Virksomheder,
som formar at inkludere forskellighed i udviklingen af
deres kerneforretning, skaber bedre resultater.
Medarbejderne er mere tilfredse og tager mere ansvar
for udvikling. Heterogene teams skaber mere veerdi og
er langt mere innovative end homogene teams. Men
veerdiskabelsen kommer ikke af sig selv. Den kraever,

Certificering

Uddannelsen giver adgang til en eksamen og
certificering ved Norsk Sertifisering AS.
Hermed bliver du akkrediteret certificeret
mangfoldighedsleder. ISO-komiteen
Governance of organizations har i januar
2024 besluttet, at den norske standard skal
danne grundlag for en ny ISO-standard pa
omradet.

Udviklings-komiteen ledes af Seemas
direktgr Manav Rihel Kumar.

Det norske certifikat kan opgraderes til et
IPC-certifikat (International Personnel
Certification Association), hvilket kan have
seerlig veerdi for medarbejdere, der arbejder
internationalt eller er ansat i multinationale
selskaber.

at organisationens ledere er kleedt pa til at forlgse
potentialet i den ggede friktion, som mangfoldigheden
ogsa bringer med sig.

Uddannelsen i mangfoldighedsledelse giver dig
kompetencer til at skabe veerdi gennem jeres
medarbejderes forskellighed. Du far personlig indsigt i
dine egne eksisterende mgnstre og tankesaet,
veerktgjer til at understgtte og lede kulturforandringer i
din organisation og indsigt i, hvordan I kan
implementere nye myndighedskrav (CSRD, etc.) pa en
meningsfuld og veerdiskabende made. Uddannelsen er
udviklet af Loveleen Rihel Brenna, radgiver for den
norske regering i mangfoldighedsspgrgsmal og stifter
af virksomheden Seema. I Danmark udbydes
uddannelsen i et samarbejde med High Performance
Institute.

“ At virksomheden er blevet
certificeret i
mangfoldighedsledelse, har
ogsa haft en positiv indflydelse
pa trivsel, sygefraveer og
sggning til virksomheden,
ligesom det har givet et
betydeligt l1gft i vores
kundetilfredshed og rating.
Simpelthen fordi samarbejdet
med vognmaend og chauffgrer
er forbedret.”

Dag Kibsgaard-Petersen, CEQ i det nordiske
taxiselskab Cabonline, i ugebrevet Mandag
Morgen



Hvem star bag
uddannelsen i
mangfoldigheds-
ledelse?

> Seema

Seema (center for mangfoldighedsledelse) blev
grundlagt af Loveleen Rihel Brenna i 2012 med
det klare formal at hjeelpe individer, organisationer
og samfund med at fremme mangfoldighed.
Seema har veeret den primeere drivkraft i
tilblivelsen af verdens farste certificerede standard
for mangfoldighedsledelse, som udbydes af Norsk
Standard og danner afsaet for udviklingen af en
international ISO-standard pa omradet. Seema har
desuden udviklet veerktgjet Diversity Index, som
giver virksomheder og organisationer indsigt i
deres grad af mangfoldighed i forhold til
implementering, og som statistisk kan vise
sammenhangen mellem mangfoldighed og
virksomhedens veerdiskabelse.

/

High Performance Institute

High Performance Institute blev grundlagt tilbage i
1997, da Allan Levann samlede de mest markante
personligheder inden for sport, kunst, videnskab
og erhvervsliv. High Performance Institute
inspirerer, underviser og treener mennesker og
virksomheder til ledelse, der styrker lysten og
evnen til at finde vejen. Det sker gennem foredrag,
workshops, uddannelser og skreeddersyede forlgb
for private og offentlige virksomheder og styrelser.
Erfaringen er, at nar kunsten, sporten,
videnskaben og erhvervslivet indgar i et samlet
inspirations-, leerings- og treeningsforlagb, skabes
der en unik platform for udvikling for mennesker
og virksomheder.

‘ ‘ Mangfoldighedsledelse

handler om at satte hele
talentmassen i spil til gavn
og glaede for den enkelte,
organisationen og
samfundet.”

Allan Levann, High Performance
Institute

Loveleen Rihel Brenna

Stifter af Seema og verdens forste certificerede uddannelse i
mangfoldighedsledelse. Loveleen har ledet komitéen bag de
norske standard for mangfoldighed og har modtaget flere
priser for sit arbejde. Hun er forfatter til en rakke boger om
mangfoldighed, er en anerkendt foredragsholder og radgiver
for norske politikere, embedsfolk og virksomhedsejere.
Loveleen har en kandidatgrad i padagogisk ledelse.

Kirsten Sasady

Kirsten er Danmarks forste certificerede
mangfoldighedsleder og arbejder i dag som Director of
Learning and Development hos High Performance Institute.
Kirsten har en kandidatgrad i forsikrings-videnskab (Aktuar)
og 20 ars erfaring som leder i den finansielle sektor — blandt
andet i virksomheder som Tryg og PwC. Kirsten har

dyb indsigt i compliance, risikoanalyse og ledelses-udvikling i
savel nationale sominternationale organisationer.

Jakob Sverre Lovstad

Jakob arbejder med systemudvikling, analyse af data,
lederudvikling og forretningsudvikling. Jakob har en
kandidatgrad i kliniskpsykologi og en uddannelse som
civilingenior i computerscience. Jakob har desuden stéet i
spidsen for det norske landshold i MMA. Han har dyb indsigt
i psykologi, performance og statistik, der giver virksomheder
dokumentation for og forstielse af dereskulturelle barrierer
og potentialer for at arbejde med mangfoldighed.

Manav Rihel Kumar

Manav er direktor i Seema og star bag vaerktojet Diversity
Index, der skal give virksomheder pracise analyser af
arbejdet med mangfoldighed i deres organisation. Manav har
en baggrund i det norske forsvar, hvor han stod for
rekruttering og lederudvikling. Han har en kandidatgrad i
offentlig ledelse og et staerkt fokus pa systematisk at integrere
mangfoldighedsperspektivet i at sikre konkurrencedygtige og
attraktive arbejdspladser.



“ Mangfoldighed og
diversitet er mange andre
ting end bare kon. Det
vigtige er at bringe
forskellige kompetencer
ind i ledelseslokalet. Nar
vi ser forskelligt pa
tingene, star vi steerkere —
bade forretningsmaessigt
og kollegialt.”

Kim Kastrupsen, HR direktar,
Spar Nord

Forlobet pa Mangfoldighedsledelsesuddannelsen

Certificeringsprogrammet i Mangfoldighedsledelse bestar af 8 dage fordelt pa 4 moduler.

Pa certificeringsprogrammet i
Mangfoldighedsledelse far du:

Indsigt i de centrale temaer inden for
mangfoldighed, diversitet og inklusion.

Konkrete veerktgjer til at forvalte mangfoldighed,
sa der opnas reel inklusion og veerdiskabelse.
Personlig udvikling og forstaelse af egne
udviklingspotentialer omkring
mangfoldighedsspargsmal.

Indsigt i principper, myndighedskrav og
geeldende rammer for mangfoldighedsledelse.
Ledelseskompetencer og strategier til at
implementere forandringer i hele organisationen
og understgtte udviklingen af en innovativ og
inkluderende kultur.

Betingelser

Mindst to ars erfaring som leder.
Minimum 75% fremmgde pa samlingerne
og godkendte opgaver.

Opbygning

* Fire samlinger af to dages varighed.

« Praksisneere opgaver og gvelser, der tager
udgangspunkt i konkrete udfordringer og
muligheder i din egen organisation.

* Netveerk med op til 25 deltagere fra forskellige
sektorer.

e Mulighed for afsluttende eksamen og
certificering.

Format

Hvert modul indeholder teori, eksempler fra praksis
og konkrete gvelser. Mellem modulerne er der
obligatoriske opgaver, hvor du som deltager afpraver
din viden fra uddannelsen pa aktuelle udfordringer
og muligheder i din egen organisation.

Uddannelsesprogrammet kan ogsa skreeddersys
til og gennemfgres internt i jeres virksomhed.
Se evt. case fra Spar Nord: HighPerformance.dk



https://highperformance.dk/mangfoldighedsledelse/

Malgruppe

Uddannelsen henvender sig til bade topledere,
mellemledere og andre ngglepersoner i den

offentlige eller private sektor.

Sted
Kurhotel Skodsborg

Skodsborg Strandvej 139, 2942 Skodsborg

Pris

Kr. 59.500,- (ekskl. moms) inkl. materialer og

forplejning.

Mulighed for afsluttende eksamen og
certificering i regi af Norsk Sertificering AS.

Tilmelding

Pa HighPerformance.dk/Mangfoldighedsledelse
kan du leese yderligere og tilmelde dig.
Tilmeldingsfrist: Mandag den 3. marts 2025.

Forlebsoversigt 2025

1. - 2. april 2025 5. - 6. maj 2025 3.-4.juni 2025 28. - 29. august 2025

Modul 1:
Forstaelsesramme &

identifikation af usynlig

mangfoldighed
2 dage

* Mangfoldighed,
inklusion og
ligestilling — et
paradigmeskifte

e Isbjergsmodellen og

kategorisering

* Magt og privilegier pa

arbejdspladsen

* Introduktion til
konkrete cases

Modul 2:
Mangfoldigheds-
modenhed &
-kompetence

2 dage

* Mangfoldigheds-
modenhed - analyse
af din egen
organisation

* Identifikation af
mangfoldigheds-
kompetence

* Elementer iden
relationelle bro

Du er velkommen til at kontakte os:

Allan Levann

CEO & Founder
allan@highperformance.dk
TIf. +45 2172 0153

Kirsten Sasady

Director of Learning and
Development
kirsten@highperformance.dk
TIf. +45 2218 7596

Skriv til Kirsten Sasady for
at sikre dig en plads pa
naeste hold!

Modul 3: Modul 4:

Kulturel intelligens & Konflikthédndtering &

innovation vardskabende

compliance

2 dage 2 dage

e Elementer i kulturel e Vearktojer til
intelligens og konflikt- og
strategier for dilemmahéindtering
udvikling * Mangfoldigheds-

* Rekruttering til en ledelse og
innovationskultur rapportering pa

e Ledelsesadferd og myndighedskrav
veje til oget * Organisering og
psykologisk tryghed i implementering

teamsamarbejdet

Kurhotel Skodsborg
Skodsborg Strandvej 139, 2942 Skodsborg



Noglen til oget verdiskabelse for bade
virksomheder, medarbejdere og samfund

Mangfoldighedsledelse kan fungere som et vigtigt redskab til handtering af de stadig stigende krav pa ESG-omradet.
Mange organisationer tror, at ligestilling og mangfoldighed handler om mal nr. 5, Ligestilling mellem kgnnene, men
det handler om en reekke verdensmal for beeredygtig udvikling, nemlig:
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“ Vi skal huske, at vi ikke gor det

Sam arb e] dspartnere for kvindernes skyld. Men for
virksomhederne og for samfundet.”
Tina Nikolaisen, bestyrelsesmedlem og
iveerksaetter
‘
EQUALIS “ Jeg er vildt overrasket over,
Teerketanken der hvad Loveleen’s budskaber kan

f d t . o :
remmer diversite gore ved sddan en stivnakket,

gammel bankmand som mig!”

— FINANSFORBUNDET Denny Andersen, Direktgr, Spar Nord Vejle

‘ ‘ Det handler ikke om at tage noget

mand agmorgen fra nogen, men at vi alle vinder

sammen, nar vi skaber psykologisk
trygge arbejdspladser baseret pa tillid
og rum til at vaere sig selv.”

2 seema

Kirsten Sasady, High Performance Institute



